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Beruf Lehrer:in professionalisiert? 

Professionalisierung – Herausforderungen
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Viele Schüler:innen erreichen 
in der Sekundarstufe (KL. 9) 
nicht die Mindeststandards in 
mathematisch-naturwissen-
schaftlichen und sprachlichen 
Kompetenzen (IQB 2022; 2024)

Etwa eine viertel Mio. 
junger Leute mündet 
jährlich nach Verlassen 
der Schule in den 
Übergangssektor ein.
(Bildungsbericht, 2024, S. 177)

2,86 Mio. junger Leute im 
Alter zwischen 20 und 34 
Jahre verlässt das 
Bildungssystem ohne 
qualifizierten Berufs-
abschluss (nfQ) (BIBB-
Datenraport 2024; S. 274)

Geringere Chancen auf 
einen Kita-Platz für Eltern 
mit niedrigem Sozialindex
(z. B. De Groote/Rho 2024)

Bildungserfolg hängt in 
Deutschland deutlich vom 
sozioökonomischen Status 

der Eltern ab
(z.B. Wößmann et al., 2023)

Zunahme von psychischen 
Erkrankungen, Gewalterfahrung 
wie Mobbing, Sucht, politische 
Radikalisierung an Schulen
(Ziegler, i. Druck)
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 Mindeststandards zum Ende der Sek I erreichen  Bildungsqualität erhöhen! 

 Inklusion weiter umsetzen!

 Ganztagesangebote an Schulen ausbauen! 

 Neu zugewanderter Kinder und Jugendliche in das Bildungssystem integrieren!  

 Demokratiebildung und Kooperation stärken!

 Selbstregulation und Wohlbefinden fördern!

 Zum Umgang mit sozialen Medien und künstliche Intelligenz befähigen!

 auf Digitalisierung und künstliche Intelligenz in der Berufs- und Arbeitswelt 
sowie in allen Lebensbereichen vorbereiten!
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Diese Herausforderungen lassen sich nur 
bewältigen, wenn die weitere Professionalisierung von 
Lehrpersonen gelingt.

Dabei stehen die formale Professionalisierung 
und die funktionale Professionalisierung in 
einem Implikationszusammenhang.     

THESE
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P R O F E S S I O N S T H E O R E T I S C H E R  R A H M E N

IMPLIKATIONSZUSAMMENHANG

PROFESSION
formale
PROFESSIONALISIERUNG

PROFESSIONALITÄT

BERUFSWAHL

individuell
funktionale
PROFESSIONALISIERUNG

institutionell



ZENTRALE BESTIMMUNGSMERKMALE 
 PROFESSION/PROFESSIONALISMUS (n .  Mieg,  2016,  S.  28)

P R O F E S S I O N S T H E O R E T I S C H E R  R A H M E N
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Autonomie  Selbstbestimmung/Selbstorganisation (z. B. Freidson 2001; Abbott, 2005)

Abstraktheit  Wissen(schafts)basierung (z. B. Abbott, 1988; Everts, 2003; Freidson, 1986)  

Altruismus  Gemeinwohlorientierung/Zentralwerte (z. B. Durkheim, 1893/1992; Parsons, 1963) 
Autorität  Zuständigkeit (Verbandsmacht) (z. B. Rueschemeyer, 1986, Freidson, 1983)

auch Kurtz, 2009; Lundgreen, 2011; 
Helsper, 2021
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EINHEIT ODER DIFFERENZ (z.  B.  Ke iner /Tenorth ,  1981)

B E R U F  L E H R E R : I N
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Beruf Lehrer:in oder diverse Lehrämter?

EINHEIT
Berufskonzepte
Kernaufgaben und -tätigkeiten
Interaktion im Klassenkontext
Strukturelle Antinomien
Erwartungen von Stakeholdern
Beamtenstatus

DIFFERENZ
Formale Professionalisierung 
Selbstverständnis der Lehrpersonen
Fachliche Domänen
Bildungssystemkontext
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Omnipräsenz von Lehrpersonen
 quantitativ und biografisch

Wirksamkeit von Lehrpersonen
 Bildungsbiografische Entwicklung der Lernenden 
 „Lernen Lernen“, Lernfreude, Wissen und Können, Persönlichkeit, Einstellungen, 
Wohlbefinden, Fähigkeitsselbstkonzept etc.

 prägend für Sicht auf Professionalität und Berufskonzept
 Image, Attraktivität, Gender, Berufswahlneigung, vorberufliches Selbstverständnis

 Professionalisierung angehender Lehrpersonen 
 Praxisphasen, Vorbereitungsdienst, Berufseinstieg etc.    

EINHEIT ODER DIFFERENZ
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Formale Professionalisierung 

EINHEIT ODER DIFFERENZ

Institutionalisierung 
von Universitäten

Professionsinterne
Ausdifferenzierungen

Klassische 
Professionen

Institutionalisierung 
des Bildungssystems

div. Lehrämter 
(sechs seit ≈1970 )

Professionalisierung

Prof. 



EINHEIT ODER DIFFERENZ 

B E R U F  L E H R E R : I N

26.03.2026 14Fachbereich Humanwissenschaften | Institut für Allgemeine Pädagogik und Berufspädagogik  | Prof. Dr. Birgit Ziegler

Formale Professionalisierung der Lehrämter (z. B. Lundgreen, 2011,Graumann, 2022; Ziegler et al. 2024) 

Gymnasium / Höhere Schulwesen (heute Lehramtstyp 4): 
Studium Universität  (1810) Faculta Docendi  (≈1866) Fachwissenschaftler  (1918) Studienrat 
 (≈1952/1964) Pädagogik und Praktika als Studienelemente + Vorbereitungsdienst

Volksschule (heute Lehramtstypen 1-3):
(≈1763) Seminare  (≈1860) staatliche Präparandenanstalten  (1920) Päd. Akademien/Hochschulen 
 (≈1964) Universitäten + Vorbereitungsdienst

Berufliche Schule (heute Lehramtstyp 5):
 Handelslehramt  (≈1900) Handelshochschule  Universität
 Gewerbelehramt  Seminare/Päd. Institute  Berufspädagogische Hochschulen  (≈1960) Universität
 Gesundheit/Pflege/Erziehung  Fachschulisch  (≈1990) Hochschulen/Universität 
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ZENTRALE BESTIMMUNGSMERKMALE 
 PROFESSION/PROFESSIONALISMUS 
(n .  Mieg,  2016,  S.  28)

P R O F E S S I O N S T H E O R E T I S C H E R  R A H M E N
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Autonomie    Selbstbestimmung/Selbstorganisation (z. B. Freidson 2001; Abbott, 2005)

Abstraktheit    Wissen(schafts)basierung (z. B. Abbott, 1988; Everts, 2003a; Freidson, 1986)  

Altruismus    Gemeinwohlorientierung/Zentralwerte (z. B. Durkheim, 1893/1992; Parsons, 1963) 
Autorität    Zuständigkeit (Verbandsmacht) (z. B. Rueschemeyer, 1986, Freidson, 1983)

auch z. B. Kurtz, 2009; Lundgreen, 2011; 
Helsper, 2021



AUTONOMIE – INSTITUTIONELLE EBENE
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Aspekte der Kontrolle über Arbeitsbedingungen

 Definitionsmacht über die Ausbildung

 Kontrolle über den Marktzutritt

 Bestimmung der Entgeltung bestimmter Leistungen

 Monopol über die Leistungsbewertung

        (Mieg, 2016, S. 31)
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B E R U F  L E H R E R : I N  P R O F E S S I O N A L I S I E R T ?   

26.03.2026 18Fachbereich Humanwissenschaften | Institut für Allgemeine Pädagogik und Berufspädagogik  | Prof. Dr. Birgit Ziegler

Schulen: Profibürokratie bzw. Expertenorganisation 
(Rolff, 1992; Wilbers 2014)

 z. B. 
 stark dezentrale Strukturen, schwache Mittellinie, schwach besetzte strategische 

Spitze, geringe Technostruktur, umfänglicher Hilfsstab

 standardisierte Prozesse, die relativ unabhängig bearbeitet werden, Standards (Ziele) 
extern vorgegeben, nicht d. strategische Spitze

 betrieblicher Kern  Leistungserbringung d. umfassend professionalisierte 
Lehrpersonen, erwarten hohe Autonomie bzw. Selbstkontrolle  
 „pädagogische Freiheit“
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Komponenten der professionellen Tätigkeit (Abbott, 1988 n. Mieg, 2016)

In Anlehnung an Mieg, 2016, S. 33 
(eigene Darstellung)

INFERENZ MAßNAHME 
(z. B. Vorbereitung, 
Durchführung)

DIAGNOSE 
(Problemanalyse, 
Relevanz einschätzen)



ABSTRAKTHEIT 
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Wissen(schafts)basierung und Wissenschaftsorientierung der Ausbildung
Herausforderung 
 Passung zwischen Kompetenzprofilen v. Lehrpersonen und dem professionellen Anforderungsfeld 

Kompetenzentwicklung 
 Modelle professionelle Kompetenz von Lehrpersonen (zentrale Wissensdimensionen identifiziert) 
(z. B. Baumert u. Kunter, 2006; Blömeke et al, 2022, SKW, 2023) 
Transfer- und Nutzungsdefizit  Integrations- und Differenztheorem (Neuweg, 2022; Kemnitz, 1999)

Professionalisierungsansätze  Strukturprobleme in der Umsetzung 

Zusatzqualifikationen (z. B. Multiprofessionelle Zusammenarbeit, Management, Umgang mit Digitalen 
Technologien etc.)
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WISSEN UND BILDUNG VON DER 
WISSENSGESELLSCHAFT  KI–GESELLSCHAFT?  

 Zunahme des Ringens um Bearbeitungs- und Zuständigkeitsmonopole im 
professionellen Sektor 
 Prognose: Über abstraktes Wissen zu verfügen und die Fähigkeit, es flexibel 
nutzen zu können wird immer entscheidender: Theorien, Erklärungsansätze, 
Messverfahren, Datenanalyse und -interpretation!!! (Abbott, 1988; auch Oevermann, 1996; Mieg, 2016)

 Zentralwert Bildung 
 pädagogische Professionalität gewinnt in Zeiten von Künstlicher Intelligenz 
immer mehr an gesellschaftlicher Bedeutung (z. B. Mieg, 2016; Sembill et al., 2026) 

Kann eine stärkere Integration der schulischen Praxis in das Lehramtsstudium 
die richtige Antwort auf die anstehenden Herausforderungen sein???
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Aktuelle Konzepte der Integration schulischer Praxisphasen in das 
Lehramtsstudium sowie sämtliche duale Studienmodelle widersprechen der 
Logik von Professionalisierung, Bildung und Innovation. Die Zeit für die 
notwendige wissenschaftliche Vertiefung im Studium wird dadurch verkürzt. 

Handlungsdruck in der Praxis ist nicht förderlich für die Entwicklung der 
Fähigkeit, abstraktes Wissen nutzen zu können. 

Die Schulische Praxis lässt sich nicht weiterentwickeln, indem sie Referenz 
für Professionalisierung wird ⇒ Reproduktion. Es müssen andere Wege 
gesucht werden, um den Herausforderungen zu begegnen.  

Effekte von Professionalisierung müssen daran bemessen werden, inwieweit 
die Adressat:innen Lernfortschritte erzielen.  Lernende im Blick!!  

THESEN
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Lehrpersonenmangel besteht nicht durchgängig, sondern in Lehrämtern (Hoffmann et al. 2025)

 mit geringerem Prestige (z. B. Sek I, berufliche Schulen)

 die unbekannt sind 

 in Fächern, die hoher Arbeitsmarktkonkurrenz ausgesetzt sind (MINT)

 im künstlerischen Bereich (z. B. KMK 2025; Klemm 2022) 

  differenzierte Maßnahmen zur Förderung der Attraktivität der Lehrämter
  mehr Wertschätzung für pädagogischen Arbeit
  Fokus auf arbeitsinhaltliche Faktoren (z. B. Blomberg & Langer, 2025)
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Quer- und Seiteneinstiege als Option? 

 positive Motivstruktur  (z. B. Porsch, 2021; Puderbach & Gehrmann 2025)    

 punktuelle, aber geringe Unterschiede in der Arbeitszufriedenheit (MINT-LP) (Berger et al. 2023)

 Bedarf an fachdidaktischer Professionalisierung (z. B. Wirag et al. 2026, Korneck et al, 2021) 

 wenig Erkenntnisse zur Unterrichtsqualität und Effekten bei Lernenden (z. B. Korneck et al. 2021)

  Adäquate Regelangebote für professionalisierte Quereinstiege schaffen!



GEWINNUNG VON LEHRPERSONEN

P R O F E S S I O N A L I S I E R U N G  –  H E R A U S F O R D E R U N G E N   

26.03.2026 26Fachbereich Humanwissenschaften | Institut für Allgemeine Pädagogik und Berufspädagogik  | Prof. Dr. Birgit Ziegler

Attraktivität d. Lehramts bei Schüler:innen! (Renger et al. 2022; Trautmann, 2023, Dahlke et al. im Druck)

 Motivstruktur bei Neigung: intrinsische Motive > Nützlichkeitsmotive

 berufsbezogene Fähigkeitsüberzeugungen relevanter als studiumsbezogene Erwartungen

 Rahmenbedingungen berufsbezogen - Sicherheit und Freizeit (nicht Studium) 

 je höher das Entwicklungsbedürfnis, desto geringer die Neigung für den Lehrerberuf 

  Attraktivität des Berufs?
  Arbeitsfeld Schule?



ATTRAKTIVITÄT DES BERUFS LEHRER:IN 
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Berufswahlneigung zum Lehrpersonenberuf bei Schüler:innen 
(Sek II, n= 1338, 85% berufliche; 15 % allgemeine Schulen)

BERUF BERUFSWAHL-
NEIGUNG (1–4)

ANSEHEN 
(0–10)

REFERENZ* 
(0–10)

Lehrer:in Gymnasium 1,91 (0,94) 6,02 (2,35) 6,55 - 7,06 
Sozialpädagog:in 1,98 (0,96) 5,11 (2,28) 5,56 - 5,83 
Manager:in 2,73 (0,96) 7,53 (2,07) 6,35 - 6,56 
Arzt/Ärztin 2,02 (1,01) 8,88 (2,06) 7,09 - 8,65 
Ingenieur:in 2,64 (1,05) 8,00 (2,13) 7,09 - 8,65 
Lehrer:in BbS 2,09 (1,02) 5,40 (2,34) 6,05 - 6,32 

*Referenz
 Ebner/Rohrbach-Schmidt,
 2019
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Chambers, 2018, S. 30
GB

TEC, 2020, S. 30, Neuseeland

Chambers, 2018, S. 30
GB

Chambers, 2018, S. 51,
Portugal

Chambers, 2018, S. 51,
Schweiz

Chambers, 2018, S. 69,
Zambia

ATTRAKTIVITÄT DES BERUFS LEHRER:IN

Drawing the Future 
i. d.  Grundschule
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Persönlichkeitsorientierung Professionsorientierung/Expertiseorientierung 

Interesse an 
Reflexion

Theoriedistanz

Belief „Lehrer-
persönlichkeit“

.38***

n.s.

(Kreilinger/Ziegler, 2018; Berger/Ziegler, 2021; Dietrich, im 
Druck)

(Dietrich, im Druck)Reflexionskompetenz 
(Berger, 2021; Lindner, im Druck)



PROFESSIONALISIERUNG NEU DENKEN 
UND SCHRITTWEISE HANDELN?
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 Mehr über Lehramtsgrenzen hinweg denken?

 Kompetenzorientiertung im Studium und bei Prüfungsformen? 
 Nutzung von Theorie für konzeptionelles Arbeiten: Diagnose  Inferenz  Maßnahmen  
Diagnose  Reflexion (Abbott, 1988)

 Zweites Staatsexamen modifizieren: 
nicht das Abhalten einer Unterrichtstunde, sondern Übernahme der Verantwortlichkeit 
für die Lernentwicklung einer Schulklasse für ein Schuljahr im Team mit anderen 
Lehramtsanwärter:innen: Diagnose  Inferenz  Maßnahmen  Diagnose  Reflexion

 Arbeitspatz Schule attraktiver gestalten: Partizipation, Entwicklungsmöglichkeiten …. 



birgit.ziegler@tu-darmstadt.de

Alexanderstraße 6, S1|13 102; 64283 Darmstadt
 

26.03.2026 31Fachbereich Humanwissenschaften | Institut für Allgemeine Pädagogik und Berufspädagogik  | Prof. Dr. Birgit Ziegler

VIELEN DANK!
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